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RESUMO
EXECUTIVO

Conectando Comunidades nas Ameéricas (CCA) €

uma iniciativa sediada na CFLeads que trabalha

para inspirar e fortalecer fundacoes comunitarias e
seus parceiros para gerarem impacto local conforme
abordam questoes que transcendem fronteiras.
Buscando continuamente oportunidades para
compartilhar estratégias entre paises e aprender uns
com os outros, a CCA ¢ um modelo de aprendizado e
colaboracao além de fronteiras.

Com o apoio da Fundagéao Charles Stewart Mott e
da Fundacao Interamericana, a CCA fez doagdes
a varias fundagdes comunitarias no México e nos
Estados Unidos entre 2018 e 2023. Essas doagdes
apoiaram pesquisas de mapeamento e projetos
de acompanhamento para ajudar as fundagoes
comunitdrias a entender melhor e se engajar

de maneira mais eficaz com suas comunidades
transnacionais, compostas por imigrantes,
refugiados, grupos da diaspora, pessoas em
transito ou retornando aos seus paises de origem
e cujos coracgoes e lares estdo em mais de um
lugar.

Este relatério de estudo de caso compartilha
os principais aprendizados de um grupo de
cinco beneficiarios de doagdes de fundacgdes
comunitdrias que trabalham para se engajar de
maneira significativa com suas comunidades
transnacionais e as organizacées sem fins
lucrativos locais que as apoiam.

A coleta de dados consistiu em observacoes de
reunides de coorte on-line, entrevistas anuais,
relatérios e atualizagdes periddicas e um relatério
de avaliacao do Dorothy A. Johnson Center for
Philanthropy (doravante JCP) ap6s uma reflexdo
presencial de meio dia com as fundagées em
fevereiro de 2023.

Estas foram as fundacoes comunitarias
participantes:

«  Collaboratory, Fort Myers, Flérida, EUA

. Comunidad, Cuernavaca, estado de
Morelos, México

«  Corporativa de Fundaciones, Guadalajara,
estado de Jalisco, México

«  Delaware Community Foundation,
Wilmington, Delaware, EUA

. Fundacién Comunitaria Malinalco,
Malinalco, Estado de México, México

O processo de mapeamento para agao resultou

em vdrias conclusdes importantes para as
fundagdes comunitarias:

1 A migracdo esta diretamente relacionada
a outras areas do desenvolvimento
comunitario, como educacao, saude,
mobilidade economica e resiliéncia climatica.

2 Criar relacionamentos com os membros da
comunidade exigia mais tempo, presenca e
consisténcia para estabelecer confianca do
que o previsto.

3 Embora as fundagées comunitdrias estejam
posicionadas de maneira Unica para fazer
parcerias entre paises, é necessario mais
aprendizado para que isso seja feito de
maneira eficaz.

Esperamos que, ao compartilhar essas
informacodes, mais fundagdes comunitarias e seus
parceiros locais se inspirem a contribuir com esse
trabalho e compartilhar com pessoas de outros
paises e regides para o beneficio de todas as
nossas comunidades locais.



INTRODUGAO: CONECTANDO
COMUNIDADES NAS
AMERICAS

Conectando Comunidades nas Américas (CCA) é
uma iniciativa sediada na CFLeads que trabalha
para inspirar e fortalecer fundagdes comunitarias
e seus parceiros para gerarem impacto local
conforme abordam questdes que transcendem
fronteiras. Ela surgiu de conversas informais
entre lideres de fundacdes comunitarias e
possiveis financiadores sobre o potencial de
parcerias transfronteiricas em areas de interesse
identificadas.

Desde entao, a CCA tornou-se um grupo de
fundagdes comunitarias e organizacdes de apoio
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do Brasil, do Canadd, da Coldmbia, da Costa
Rica, do Haiti, do México, do Panama, de Porto
Rico, de St. Croix e dos Estados Unidos que se
reinem on-line, por meio de um programa de
Compartilhamento de recursos entre pares, e
presencialmente, em simpdsios e convencoes.
Buscando continuamente oportunidades para
compartilhar estratégias entre paises e aprender
uns com os outros, a CCA é um modelo de
aprendizado e colaboracdo além de fronteiras.

O PROJETO DE
MAPEAMENTO CCA

Os padrdes de migracdo nas Américas estdo

se tornando cada vez mais influenciados pelos
efeitos negativos da mudanca climética, do trafico
humano e de drogas e por uma sensacgao de
desespero em relacdo a capacidade de ter uma
vida segura, digna e economicamente estavel

em seu pais de origem (Relatério do JCP, 2023).
Entretanto, as comunidades transnacionais —
aquelas constituidas por imigrantes, refugiados,
grupos da didspora, pessoas em transito ou
retornando aos seus paises de origem e cujos
coracdes e lares estdo em mais de um lugar - tém
sido muitas vezes invisiveis aos dados locais e,
portanto, aos servigos essenciais e histérias da
comunidade.

Essas foram as questdes fundamentais
para o Projeto de mapeamento CCA:

«  Como as fundagdes comunitdrias podem se
conectar entre si além das fronteiras para
reconhecer e fortalecer nossas comunidades

transnacionais?
« Ha valor agregado nisso?
« Sesim, qual?

Com essa visdo compartilhada pela CFLeads, pela
Fundacgao Charles Stewart Mott e pela Fundacao
Interamericana, a CCA conseguiu fazer doacbes
para 11 projetos de pesquisa entre 2018 e 2020
que levaram a coleta e atualizacdo de dados
quantitativos e qualitativos sobre as experiéncias
de comunidades transnacionais no México

e nos Estados Unidos. Varios desses projetos
foram baseados na colaboracao entre fundagoes
comunitérias na fronteira entre México e EUA.

Em 2021, cinco das fundagdes comunitarias

que realizaram pesquisas de mapeamento
iniciaram projetos de “mapeamento para acao”,
que tinham um engajamento mais direto com
comunidades transnacionais e/ou organizagdes
sem fins lucrativos que os apdiam. Essas cinco
fundacgoes (duas nos Estados Unidos e trés no
México) participaram como coorte em conversas
on-line regulares ao longo dos dois anos do
projeto, culminando em fevereiro de 2023 em um

[Nosso relatorio de mapeamento]
“Perspectivas” nos ajudou na construgao
de mais conexoes na comunidade e nos
deram uma visao maior sobre onde

ha necessidades, sobre os recursos
que podem ser aproveitados e sobre
a importancia que a comunidade
Latina continuara desempenhando no
crescimento futuro e no sucesso do

municipio. ”

DELAWARE COMMUNITY FOUNDATION
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FUNDACION COMUNITARIA MALINALCO

semindrio presencial em Guadalajara, México.

O objetivo desta pesquisa foi identificar os
principais aprendizados de cinco fundagdes
comunitarias, ao mesmo tempo que trabalhava
para encontrar maneiras de se engajar de
forma significativa com suas comunidades
transnacionais.

De natureza qualitativa, exploramos a
experiéncia das fundagdes comunitarias
com base nestas quatro questoes de
pesquisa:

Como as fundagdes comunitérias usaram
sua pesquisa de mapeamento para informar
as etapas em direcdo a um engajamento
mais profundo com mais membros da
comunidade?

Como as experiéncias ao longo do caminho
levaram a mudancas em suas abordagens e
niveis de sucesso?

Que papel a cultura desempenhou nas
formas como as fundagcdes comunitérias se

envolveram com suas comunidades?

Como a construcdo de relacionamento

Fort Myers, Florida, U.S.

Cuernavaca, estado de Morelos, México

Guadalajara, estado de Jalisco, Mexico

Wilmington, Delaware, U.S.

Malinalco, Edo. De México, Mexico

entre as fundagdes comunitarias fortaleceu
o trabalho que cada uma delas fazia
localmente?

As informacodes coletadas vieram de diversas
fontes, incluindo notas de reunides de coorte on-
line, entrevistas anuais, relatérios e atualizacoes
periddicas e um relatério de avaliacdo do Dorothy
A. Johnson Center for Philanthropy (doravante
Johnson Center) apds uma sessao presencial de
meio dia com as fundac¢des em fevereiro de 2023.
Cada caracteristica do estudo de caso foi revisada
pela respectiva fundagdo comunitdria de forma a
garantir que as informacgdes fossem verdadeiras
para seus proprios objetivos e experiéncias de
projeto.

As fundagdes comunitarias usaram os resultados
da sua pesquisa de mapeamento para elaborar
projetos de acao que os ajudariam a se

engajar mais de perto com as pessoas em

suas comunidades. Esses projetos de acdo
ocorreram durante dois anos, e a coorte se
reuniu regularmente on-line para aprofundar os
relacionamentos. A CCA facilitou essas reunides
para criar um espaco de compartilhamento de
experiéncias e feedback dos pares.

A Delaware Community Foundation e
Collaboratory na Flérida usaram sua pesquisa

de mapeamento para entender as populacoes
hispanicas em condados especificos: Condado de
Sussex no sul de Delaware e Condado de Hendry

RESULTADOS

no sudoeste da Flérida. A Delaware Community
Foundation foi convidada para ajudar a lancar
uma Plaza Latina em Georgetown com o objetivo
de contribuir para o desenvolvimento econémico
de empresarios latinos. A Collaboratory estava
interessada em aprender como se conectar e
apoiar a populacao hispanica de forma mais eficaz
em todo o condado no sudoeste da Florida, com

a esperanca de fazer parceria com entidades sem
fins lucrativos e municipais.

No México, a Fundacién Comunidad e a Fundacién
Comunitaria Malinalco estavam acostumadas

a operar programas diretos nas comunidades e
planejavam trabalhar em estreita colaboragdo com
grupos de pessoas com experiéncia em migracgao.



Em Morelos, isso significava promover a igualdade
de género por meio da producdo em pequena
escala entre as mulheres. Em Malinalco, a fundacao
procurou cofinanciar projetos liderados pela
comunidade que tivessem algum financiamento
de remessas enviadas por familiares nos Estados
Unidos.

Também no México, a Corporativa de Fundaciones
optou por focar mais nas relagées transfronteiricas,
com a intencgéo de criar parcerias formais com a
Collaboratory e outras fundacdes comunitérias
para entender sobre a migracao do México e como
melhor apoiar grupos de pessoas do estado de
Jalisco em suas respectivas regioes.

A secao a seguir descreve os aprendizados do
processo de mapeamento para acdo dessas cinco
fundacdes comunitarias e esta dividida em quatro
partes:

Intercalados entre essas quatro secdes estdo
estudos de caso de cada um dos cinco projetos de
fundagdes comunitarias.

Um aprendizado dos projetos de mapeamento

foi 0 quao pouco as fundagdes comunitarias
sabiam sobre os recém-chegados, ou aqueles

que tiveram experiéncias transnacionais, em suas
comunidades. Para a Collaboratory, isso se tornou
dolorosamente aparente durante a visita de

seus colegas mexicanos de Guadalajara, México.
Caminhando por um mercado local no Condado
de Hendry, cujos vendedores eram principalmente
de origem mexicana, os colegas mexicanos nao
tiveram problemas para se comunicar com eles em
seu proprio idioma e conversar sobre suas histérias
de vida. No entanto, assim que o colega alto e
branco se aproximou do local falando inglés, a
confianca foi perdida. Este se tornou um momento
crucial para o Collaboratory entender melhor

seu papel no trabalho com suas comunidades
transnacionais. Partir da posicdao de aprendiz em
vez de especialista tornou-se fundamental na
forma como eles se relacionavam com os membros
de sua comunidade.

Como algumas das fundagdes nao tinham
relacionamentos previamente estabelecidos
com sua populacédo de foco, elas sabiam que
precisavam ganhar sua confianga aos poucos.

A Fundacion Comunidad, por exemplo, ndao
havia trabalhado anteriormente no municipio
de Axochiapan, Morelos, onde eles sabiam

que havia um fluxo de migracao de conexao
para Minneapolis, Minnesota. Sendo uma
fundagao comunitdria que estava acostumada a
operar programas diretos para a construcdo de
comunidades em outras partes do estado, ficou
claro para eles que teriam de comecar a criar uma
confianca lentamente até estarem prontos para
oferecer uma parceria colaborativa.

Eles descobriram que havia mais desconfianca
do que o esperado por varios motivos, incluindo

Nossos condados rurais abrigam algumas

das maiores empresas agricolas do pais.
Entretanto, pouco se sabe ou se entende sobre

a regiao, particularmente suas comunidades
transnacionais. Nao tinhamos os relacionamentos
de que precisavamos para melhor apoiar os

imigrantes/migrantes.”

a percepcao de promessas nao cumpridas sobre
entidades municipais e outras que administravam
projetos “dentro e fora” em vez de investir em
relacionamentos e crescimento econémico

ao longo do tempo. A Fundacién Comunidad
compartilhou o que eles aprenderam que
precisavam fazer:

Chegar na comunidade com disposicao
para ouvir, com curiosidade por seus valores e
capacidades mais intrinsecos. Ter paciéncia para
voltar de novo e de novo, comecando do zero.

Ousar experimentar outras formas de
coesdo social, ndo apenas com base em discursos
e palavras. Por meio da musica, arte, danca
e gastronomia, conseguimos gerar lacos de
confianca e colaboracao.

Alcancar a comunidade migrante com
uma perspectiva abrangente, permitindo-nos
encontrar, junto com eles, formas de fortalecer
o tecido social nas regioes de Axochiapan e
Minneapolis, e trabalhar em prol da confianca
baseada na empatia.

Essa abordagem significava ver os membros

da comunidade como parceiros em vez de
beneficiarios e reconhecer que o conhecimento
local é o maior patrimonio de uma comunidade.
Na Flérida e em Guadalajara, as fundacoes
procuraram organizagdes locais que ja trabalham
com as populacdes para orienta-las sobre a melhor
forma de realizar seus projetos:

A construcdo de confianca com nosso
publico-alvo teve de ser abordada de maneira
mais sensivel e por meio de aliados locais.

(Collaboratory)

E essencial que o papel primordial nesses
processos sejam das pessoas da comunidade,
definindo e criando em conjunto com outras
partes interessadas que queiram apoid-los.

(Corporativa de Fundaciones)
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A Delaware Community Foundation (DCF) viu a
oportunidade de apoiar a comunidade latina local
e os empreendedores no Condado de Sussex por
meio do surgimento do La Plaza em Georgetown,
uma ideia que ja estava em desenvolvimento e
para a qual eles haviam sido convidados por meio
de seu projeto de mapeamento anterior. Sua visao
era uma economia prospera definida e dirigida por
seus lideres latinos locais.

A chave para sua abordagem foi o compromisso
de focar nos ativos da comunidade:

Os latinos no Condado de Sussex tém muitos
ativos que os permitem criar raizes, resolver

problemas, arriscar, expandir seu senso de
autossuficiéncia e agregar valor a comunidade
como um todo. A DCF tem o compromisso

de continuar apoiando essas comunidades e
alavancar nossos ativos organizacionais de forma a
ajudar os imigrantes a se integrarem com sucesso
em uma comunidade.

SUA PESQUISA DE MAPEAMENTO
TAMBEM MOSTROU QUE NO CONDADO
DE SUSSEX, 67,8% DOS LATINOS ESTAVAM
PARTICIPANDO DA FORGCA DE TRABALHO,
EM COMPARAQRO COM APENAS 56,3% DE
TODA A POPULAQI\O DO CONDADO.

A proposta inicial para um projeto de dois anos
era apoiar a criacdo de um mercado latino na
cidade de Georgetown, no Condado de Sussex.
A fundagao comunitéria ofereceria patrocinio
fiscal e suporte de marketing/comunicacao,
dando visibilidade ao projeto, e também atuaria
na equipe principal que liderou o desenho e
implementacao do Mercado. Um membro da
comunidade imaginou uma propriedade de dois
andares com espago comercial no térreo e um
apartamento no segundo.

Mas, conforme os planos para o mercado latino
(agora chamado de La Plaza) se desenrolavam,

a equipe principal descobriu que a ideia nao era
tao bem aceita na comunidade como pensavam.
A ideia de uma estrutura fisica foi apresentada,

€ a equipe passou mais tempo conversando
com os moradores para conhecer seus desejos

e necessidades. O plano revisado era fornecer
educacao direta e apoio aos empresarios latinos.
Isso fez com que a DCF modificasse as atividades
e o orcamento de sua doacao da CCA, que foi
discutida e aprovada no espirito da filantropia
baseada em confianca.

Hoje, La Plaza nao é um mercado no sentido
tradicional, mas uma organizacao sem fins
lucrativos que oferece treinamento empresarial,

treinamento personalizado e acesso a capital para
mais de 260 pequenas empresas no Condado

de Sussex. Ela também formou a Delaware
Alliance of Latino Entrepreneurs para atender aos
interesses econdmicos de sua comunidade.

Em retrospecto, o conselho da La Plaza nao teve
tempo para conversar com os residentes locais
sobre o que eles queriam ver. Fomos lembrados
de que precisdvamos de pessoas em campo.
Vocé nao pode apenas tomar decisées em seu
escritério ou com um comité que estd afastado
do assunto em questao.



O processo de mapeamento para acao da CCA
tem sido amplamente experimental, focando em
novas formas de construir relacionamentos com
as comunidades. Todos os beneficidrios ajustaram
seus projetos com base no que aprenderam com a
comunidade, querendo ser sensiveis e receptivos a
voz e direcdo da comunidade.

Como doadores, a CCA e a CFLeads queriam
oferecer a flexibilidade necessaria para uma
filantropia verdadeiramente baseada na

confianca com nossos parceiros beneficiarios.
Compartilhamos nossas prioridades para os
projetos de acdo na convocacao de projetos (por
exemplo, os projetos deveriam ser focados no
engajamento direto em vez de pesquisa adicional),
mas o financiamento poderia ser usado como cada
beneficiario considerasse adequado, inclusive para
salarios de funcionarios e outros custos. Quando os
beneficidrios nos contatavam sobre mudancas no
projeto, geralmente era por meio de uma conversa
em video, em vez de um breve pedido por escrito

explicando por que as mudancas no projeto eram
necessarias.

Posteriormente, os beneficiarios relataram
suas opinioes sobre essa abordagem:

Essa experiéncia nos deu a capacidade
de sermos flexiveis. Por exemplo, tinhamos
um projeto em mente que acabou nao estando
de acordo com o que a comunidade precisava.
Nds ouvimos e adaptamos... Mudando o foco
do desenvolvimento de terrenos/edificios para
educacao direta e apoio a empreendedores
latinos. Isso demonstrou que a comunidade
estava conduzindo o processo e que queriamos
atender as suas necessidades, nao impor a eles
0 que pensavamos ser necessario... (Delaware

Community Foundation)

Perceber que nem tudo o que vocé planeja
em um projeto € algo que vocé vai fazer ou que
necessariamente deveria ser feito, nos permitindo
esse espaco de vulnerabilidade no projeto e
percebendo que ndo sabemos tudo e que nem
tudo vai funcionar, mas encontrando muito

aprendizado nisso. (Collaboratory)

Em um semindrio em Guadalajara, México, a Collaboratory
compartilhou esta imagem de como eles viam sua jornada.
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A Corporativa de Fundaciones, lider em
capacitacao sem fins lucrativos no México, estava
interessada em encontrar novas maneiras de

as fundacodes colaborarem além das fronteiras.

O estudo sobre a migracao de Jalisco revelou
vdrias cidades dos EUA que tém uma forte
conexao com seu estado de origem e cujo
trabalho pode ser fortalecido por parcerias de
fundagoes comunitarias. De natureza amplamente
exploratdria, o foco desse projeto foi a criacdo de
parcerias transfronteiricas para determinar como

a Corporativa poderia ajudar a criar lagos entre
pessoas que migraram de Jalisco para os Estados
Unidos, além de ajudar as fundagées comunitarias
a comunicar melhor seus servicos as comunidades
imigrantes.

Originalmente, a fundacao havia identificado
duas fundag¢des comunitarias como aliadas nos
Estados Unidos, na esperanca de criar uma alianca
formal com elas. O plano era organizar eventos
conjuntos com grupos de migrantes do estado
de Jalisco nessas areas e criar materiais visuais
para apresentar as comunidades transnacionais
os servicos das fundacdes comunitdrias. No
final, apenas uma das fundacdes comunitérias
conseguiu se comprometer totalmente com o
projeto, enquanto a outra teve que suspendé-lo
devido a transi¢oes internas.

Mesmo com o compromisso com o projeto, foi
mais dificil do que o esperado para as fundagoes
de diferentes paises e contextos identificar
formas concretas de trabalho conjunto. O que
causou o maior impacto para o projeto foi visitar
as fundacodes. O CEO e diretor de projetos da
Corporativa visitou a Collaboratory em Fort
Myers, Flérida, no inicio de 2022 para construcao
de relacionamento presencial e visitas com
organizacdes sem fins lucrativos locais que
atendem a comunidade de imigrantes mexicanos.

AMBOS OS GRUPOS CONCORDARAM
POSTERIORMENTE QUE ESSA VISITA FOI
FUNDAMENTAL NA DEFINIGAO DE VISOES E
OBJETIVOS COMUNS E QUE, IDEALMENTE,
DEVERIA TER ACONTECIDO NO INiCIO DO
PERIODO DE CONCESSAO.

Por mais que cada uma das partes estivesse
disposta a colaborar, elas nao tiveram uma nocao
real das perspectivas uma da outra e do potencial
para trabalhar juntas até que se encontrassem

no mesmo espaco fisico por alguns dias. A
Collaboratory trouxe entdo um grupo de lideres
locais sem fins lucrativos para Guadalajara no inicio
de 2023 com o mesmo proposito.

Enquanto isso, em Guadalajara, a Corporativa
continuou conversando com agéncias
governamentais e organiza¢des sem fins lucrativos
locais que trabalham com migrantes, a maioria
vindo da América Central. A visita a Fl6rida e essas
conversas no México ajudaram a Corporativa

a entender os varios setores que precisavam
trabalhar em colaboracao para que os migrantes
pudessem acessar 0s servicos necessarios no dia a
dia. Eles também reconheceram a importancia de
ter membros das comunidades migrantes fazendo
parte dessas conversas.

A Corporativa continua se vendo como capaz de
ajudar as fundagdes comunitarias nos Estados
Unidos a entender o fendmeno da migragao do
México e oferecer oportunidades de capacitacdo
para elas e para as organizacdes sem fins lucrativos
locais com as quais trabalham.

;{What unites us?

» Florida and Jalisco are inrportant states for each of
their countries. They are both large agricultural
producers, especially in tems of sugar cane
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O projeto de mapeamento da Collaboratory,
focado em bairros no interior do Condado

de Hendry, revelou que a fundacao precisava
aprender mais sobre seus residentes rurais locais
— muitos dos quais eram trabalhadores agricolas
temporarios do México e outros que estavam na
area hd geracdes. A Southwest Florida Community
Foundation (agora Collaboratory) também estava
passando por uma mudanca contextual e de
identidade em sua visao estratégica e abordagem,
com um ousado compromisso de resolver todos
os problemas sociais da regido em 18 anos. Esse
compromisso resultou em constante iteracdo do
que seu projeto de acao precisava ser e como ele
se relacionaria com o trabalho atual e futuro da
Collaboratory para atingir sua meta de 18 anos.

Sua pesquisa inicial de mapeamento revelou que
a populagao imigrante no sudoeste da Flérida
cresceu 1,5% nos ultimos anos e que pessoas da

América Latina continuam representando mais
de 73% de sua populacao nascida no exterior. No
sudoeste da Flérida, esse é um total estimado de
186.097 individuos, ou 14% da populacao total

(apresentacdo da Collaboratory, fevereiro de 2023).

Essa populagdo crescente e sua contribuicao
essencial para o desenvolvimento da regiao nao
poderiam ser ignoradas pela Collaboratory e seu
planejamento estratégico.

Duas acdes tomadas pela Collaboratory foram
continuar apoiando e hospedando uma
comunidade de aprendizagem sobre imigragao
composta por 50 a 60 lideres locais que prestavam
servigos diretos aos imigrantes, e apoiar uma
coorte de empreendedores imigrantes focada
em ajudar empresas de propriedade de
imigrantes a crescer e se tornar mais conectadas
a oportunidades. Muitos dos empreendedores
da coorte foram indicados pelos membros da
comunidade de aprendizagem.

Apesar dessas redes, a Collaboratory percebeu
que nao tinha os relacionamentos necessarios
para melhor apoiar os imigrantes/migrantes

no sudoeste da Flérida. Por meio do projeto

de acgdo, a Collaboratory se conectou com a
fundacao comunitaria mexicana Corporativa

de Fundaciones, que ajudou a Collaboratory

a aprender mais sobre a cultura mexicana, os
motivos da migracao e até as limitacdes de seu
préprio papel no apoio a essa comunidade.
Durante uma visita de seus colegas mexicanos,
eles pararam em um mercado mexicano local e em
uma organiza¢ao sem fins lucrativos que trabalha
para apoiar trabalhadores rurais na Flérida,
ouvindo histérias pessoais e se familiarizando com
os ativos e necessidades locais. Ficou evidente
que simplesmente entrar em uma comunidade e
abordar as pessoas com desejo de conversar nao
era suficiente, e que a construcao da confianca

levaria mais tempo do que o previsto.

UMA DAS MAIORES LIGOES DO PROJETO
DE AGAO DA COLLABORATORY FOI IR
AONDE ESTA A ENERGIA, MESMO QUE ISSO
OS LEVE EM UMA DIREGAO DIFERENTE
DAQUELA ORIGINALMENTE DEFINIDA NO
PEDIDO DA DOAGAO.

Eles repetiram seu plano de projeto varias vezes
e, como resultado, conseguiram promover
relacionamentos mais profundos e fortes em
toda a comunidade, o que terd um impacto maior
no atendimento a populagao transnacional no
sudoeste da Flérida.



Essencialmente, o trabalho gerou uma apreciagao
mais profunda e imediata dos bens e capacidades
de suas comunidades, especialmente da
comunidade da diaspora mexicana. Ele também
fortaleceu o apoio a uma questao central: tornar
visiveis as varias dimensdes das comunidades
migrantes e transnacionais que muitas vezes sao
invisibilizadas.”

RELATORIO DE AVALIAQ,&O DO JOHNSON CENTER

C. MI PATIO: CRIACAO
COM BASE EM CULTURA E
RECURSOS LOCAIS

Durante a sessao de avaliacao final, todos os
participantes beneficiarios sentiram que haviam
adquirido uma compreensdo mais profunda

das histérias e contribuicdes humanas das
comunidades com as quais trabalharam durante
dois anos. Os participantes também concordaram
que esse trabalho pode resultar em mudancas
importantes na forma como as pessoas com
experiéncia na migracao sao vistas, tanto em seus
locais de destino quanto de origem.

Como mencionado anteriormente, a Delaware
Community Foundation concentrou sua pesquisa
de mapeamento nos ativos da comunidade desde
o inicio, reconhecendo que os recém-chegados
Nao sao apenas essenciais para a economia em
transformacao em seu estado, mas também
contribuem para a riqueza da cultura local:

— 05 latinos aprimoram o Condado de Sussex
com sua forte ética de trabalho e seus valores
familiares. Eles estdo investindo no Condado

de Sussex. Eles estao trabalhando pesado em
empregos que outras pessoas nao querem, abrindo
negdcios, compartilhando cultura e culindria,
comprando casas e pagando impostos. (Delaware
Community Foundation)

No sudoeste da Flérida, a fundagao apreciou

mais profundamente ndo apenas o valor dos
trabalhadores temporarios que fornecem a forca
humana necessdria para as vastas fazendas,

mas também os imensos sacrificios que esses
trabalhadores fizeram ao deixar familias para tras,
suportando jornadas arduas e as vezes perigosas,
e vivendo em situagdes em que seu bem-estar
estava nas maos de seus empregadores. Muitos
desses trabalhadores descreveram como enviavam
parte de seus ganhos para a familia em seus paises
de origem, contribuindo para seu bem-estar na
forma de remessas. Os projetos de mapeamento

anteriores destacaram a importancia dessa renda
adicional em casa, fornecendo casas, material
escolar, cuidado de familiares idosos e negdcios
familiares. Essas possibilidades sdo limitadas para
muitos sem pelo menos uma migragao temporaria
para outro lugar.

Em Morelos, México, o trabalho da Fundacién
Comunidad em equidade de género foi
transformador para muitas mulheres que nao
pareciam conscientes de seu préprio potencial ou
que se sentiam limitadas pelas normas de género
predominantes:

— O que me deixa profundamente orgulhosa
¢ o desenvolvimento das mulheres, com base

em suas possibilidades, seus sonhos e suas
habilidades, e ndo em suas deficiéncias. Fico
muito feliz em ver possibilidades de mudanca
surgindo de suas liderancas e iniciativas, onde
ninguém acreditava que fosse possivel, nem

a comunidade migrante [nos EUA], nem elas
proprias. (relatorio de avaliacdo do Johnson
Center)

Essas mulheres, assim como membros da
comunidade de outros projetos, expressaram
gratidao por finalmente serem “vistas e ouvidas”
em um contexto em que a invisibilidade parecia
ser uma forma de vida. Como mencionado abaixo,
seus patios se tornaram seu recurso espacial para
trabalhar e construir em colaboracao.
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A Fundacion Comunidad, localizada em
Cuernavaca, ao sul da Cidade do México,

tinha uma perspectiva Gnica de comunidades
transnacionais onde havia uma clara conexao
entre um dos municipios de Morelos chamado
Axochiapan (oxxo-chee-ah’-pan) e uma populacdo
daquele mesmo municipio residente em
Minneapolis, Minnesota.

Desde o inicio do projeto de mapeamento,

a Comunidad criou um relacionamento com
a Minneapolis Foundation, visitando-os
pessoalmente para fazer conexdes e explorar
possibilidades de colaboracao em apoio a
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comunidade, tanto nos estados de origem quanto
nos de destino. O projeto de mapeamento da
Comunidad revelou muitos dos dados sobre

os fatores de incentivo e desincentivo para a
migracao entre Morelos e Minnesota. Para seu
projeto de acdo, a equipe da Comunidad queria
aprender mais sobre o lado humano da histéria

e se conectar com uma regidao marcada por
campanhas politicas e perda de confianca.

Como uma fundagao comunitaria que
também opera programas diretos na regiao,
eles escolheram trabalhar em duas cidades
do municipio de Axochiapan para explorar

oportunidades de apoiar grupos de moradores

- principalmente mulheres - na construcao

de solidariedade e autogestao econémica e
sustentabilidade. No final, escolheram trabalhar
em Telixtac, uma comunidade indigena que
historicamente produziu produtos de barro
(comales, anafres, tinas, estatuetas etc.), e
Marcelino Rodriguez, uma cidade migrante que se
estabeleceu durante a era da fazenda e é uma dos
principais produtoras de figo do estado.

Em ambas as cidades, as mulheres tinham ricas
historias pessoais, habilidades, iniciativa e o desejo
de ver suas comunidades crescerem. Entretanto,
elas pareciam separadas umas das outras e de um
senso de comunidade, muito menos confiando em
uma instituicao externa. Como um participante
explicou mais tarde:

Juntas, elas falaram sobre os motivos pelos

quais tantos familiares deixaram sua regiao

para trabalhar em outro lugar e sobre o direito

de fazé-lo. Mas, como insiste o presidente da
Comunidad, deve haver também o direito de ndo
migrar. Para que isso aconteca, redes comunitarias
e econOmicas precisam ser construidas em
colaboracao e com uma visao comum.

A COMUNIDAD TRABALHOU COM OS DOIS
GRUPOS DE MULHERES DURANTE DOIS
ANOS, CONSTRUINDO RELACIONAMENTOS
E CONFIANCA DE FORMA LENTA E
RESPEITOSA, DEIXANDO-SE GUIAR PELO
iMPETO DE CADA GRUPO.

Em Telixtac, el patio tornou-se um espaco critico
e seguro para as mulheres, onde seus maridos
lentamente Ihes deram tempo para conhecer,
aprender e imaginar um mundo diferente para elas
e seus filhos. Ao ar livre e préximo de casa, era o
espaco delas para se reunir, compartilhar histérias
e desenvolver sua visdo. As mulheres escolhiam
seus préprios produtos para fabricar, refinar e
eventualmente vender localmente: comales de
barro para fazer tortillas, blusas bordadas, figuras
de barro e madeira.

Em Marcelino Rodriguez, as mulheres
experimentaram produtos feitos de figos —
marmeladas, salsas, até decorando bolos com
eles para eventos especiais. Ambos os grupos
trabalharam em um modelo de negdcios,
refinando e expandindo continuamente.

Através da Comunidad, elas explorarao
oportunidades de exportar alguns dos produtos
para Minneapolis por meio de familiares e vizinhos
de I3, criando assim uma nova conexao de
solidariedade.

Para essas mulheres, a migracao é um fato da
vida. A questao é como se conectar de forma a
criar lagos de confianca e apoio, fazer a lideranca
da comunidade florescer e conseguir mudar as
normas tradicionais.



Os projetos de acdo da CCA trouxeram a tona trés
areas de potencial colaboracdo além-fronteiras:

Entre grupos de pessoas com
vinculos culturais entre os paises de
origem e destino, tendo as fundacoes
comunitarias como facilitadoras

A primeira drea é melhor demonstrada por
meio do projeto Morelos-Minnesota e foi
possivel devido ao conhecimento anterior
sobre a migracao de Axochiapan para
Minneapolis ao longo de décadas. Isso deu
a Fundacién Comunidad e a Minneapolis
Foundation um motivo para trabalharem
juntas na pesquisa de mapeamento para
que pudessem entender melhor os fatores
de incentivo e desincentivo e as realidades
atuais da migracao.

Como vemos no caso da Fundacién
Comunitaria Malinalco abaixo, as fundacdes
comunitéarias também tém o potencial de
estabelecer essas relagdes por meio dos
vinculos que os préprios membros das
comunidades locais possuem. Em ambos

0s casos, no entanto, ganhar a confianca
como um parceiro viavel para projetos
transfronteiricos liderados pela comunidade
é uma tarefa enorme e que requer uma visdo
de longo prazo.

Entre fundacées comunitarias, por
meio de coortes de aprendizagem
entre pares

Uma segunda area de colaboracéo que
identificamos é por meio de coortes

de aprendizagem entre pares, como as
oferecidas por Conectando Comunidades
nas Américas a seus beneficiarios. Durante

o periodo da concessao, os beneficiarios

se relnem regularmente on-line para criar
relacionamentos e discutir sobre o progresso,
0s sucessos e os desafios de seus projetos.
Aqui estdo alguns comentérios sobre o valor
deste processo de aprendizagem entre pares
que surgiram durante a sessao de avaliagao
participativa com os beneficiarios:

O fato de nos abrirmos para conhecer
outras fundacoes comunitdarias nos abriu
para outra compreensdo do impacto
e contexto local. Isso ampliou nossa
perspectiva.

Ndo apenas focar no projeto, mas
também nos dar tempo para aprender e
cocriar com outras fundacoes comunitdrias.

O fato de nos abrirmos para conhecer outras
fundagoes comunitarias nos abriu para outra
compreensao do impacto e contexto local. Isso

ampliou nossa perspectiva...”

Mesmo estando todos no Zoom, a coorte
mensal cria relacionamentos... Essa
intencionalidade, a maneira como

essas chamadas foram realizadas,
individualizadas ou entre organizacoes
primeiro para criar relacionamentos antes
de comecar a falar sobre nossos projetos.
Esse nivel de construcdo de conectividade
entre a coorte foi supervalioso. .

Entre fundac¢des comunitarias, por
meio de parcerias diretas.

A terceira 4rea de colaboracdo destacada
pelos projetos de acdo da CCA é entre
fundagdes comunitarias de diferentes
paises. Apesar das melhores intengdes e
do compromisso com a colaboracao, as

fundagodes acharam dificil codefinir planos
concretos com seus parceiros no periodo de
dois anos. Collaboratory e Corporativa de
Fundaciones concordaram que as visitas as
fundacdes uma da outra ndo eram apenas
valiosas, mas necessarias para a criacado de
relacionamentos e estratégias e que fazé-

las no inicio do periodo do projeto, e ndo

no final, permitiria que estabelecessem
objetivos comuns mais rapidamente. A CCA
também oferece outras oportunidades para
as fundacdes comunitarias colaborarem,
pelo menos no curto prazo, por meio de

seu programa de bolsas de intercambio de
aprendizagem, com a esperanca de que, com
o tempo, mais e mais fundagoes possam
estabelecer relacionamentos de colaboracao
mais profundos e de longo prazo.
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Malinalco é um municipio do estado do México,
localizado a cerca de 100 km a sudoeste da
Cidade do México. Os resultados do estudo de
mapeamento, Migracdao em Malinalco, mostraram
como 0s migrantes nao sao apenas um dos
motores mais importantes da economia local,
mas também desencadearam transformacoes nos
modos de vida em ambos os lados da fronteira.

O projeto seguinte, chamado Por um Malinalco
sem fronteiras, teve como objetivo gerar redes de
colaboracao transfronteirica entre residentes locais
e migrantes de Malinalco que residem nos Estados
Unidos e que estao interessados em desenvolver

e promover iniciativas comunitarias em casa.
Como primeiro passo, a fundacao realizou uma
série de sessoes de didlogo participativo com
migrantes que retornaram a Malinalco e com

suas familias. Nessas sessoes, foram coletadas
informacoes especificas que revelaram a dinamica
da interacao transfronteirica e os modos de vida
nos Estados Unidos. Eles também descobriram que
as pessoas de Malinalco nédo residem nas mesmas
comunidades nos Estados Unidos, mas vivem em
todo o pais.

Como segundo passo, a fundagdo publicou uma
chamada para projetos parcialmente financiados
por remessas de parentes nos Estados Unidos,

e que seriam combinados em até US$ 1.500.

Era importante que os projetos promovessem o
desenvolvimento de capacidades de lideranca
nas principais partes interessadas e tivessem
foco socioambiental. Usando uma estrutura

de desenvolvimento comunitario, a fundacao

acompanhou cada grupo comunitdrio para
desenvolver suas declaragdes de missao e visao,
preparar uma analise SWOT (pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas) e um
roteiro para solucoes. Eles também ofereceram
vdrias sessdes personalizadas para cada grupo de
projeto.

Participaram cinco grupos com projetos
comunitarios, e o proximo desafio foi contatar
seus parentes e redes nos Estados Unidos para
conversar sobre os projetos e buscar recursos
adicionais. Trés dos cinco grupos tiveram sucesso,
com as seguintes observagoes:

. Houve uma desconfianca inicial em relacao
a fundagdo como uma instituicao confiavel
para a gestao de recursos.

. Havia a percepcao de que a fundacao
poderia comprometer a situagao imigratéria
de alguns parentes nos Estados Unidos
devido aos dados pessoais que poderiam ser
coletados.

. Alguns dos migrantes mostraram mais
interesse em outros tipos de projetos,
como festas de santos padroeiros e
tradicdes comunitérias, em vez de projetos
socioambientais.

Os grupos que conseguiram algum financiamento
de familiares do outro lado da fronteira
identificaram as estratégias mais bem-sucedidas:

. Comunicacao direta com familiares e

amigos

. Elaboracao de videos que explicavam o
escopo do projeto

. Divulgacao da campanha de doacao nas
redes sociais

NO FINAL, EMBORA OS MONTANTES

DE APOIO PARA OS PROJETOS
COMUNITARIOS FOSSEM MODESTOS, FOI
UM PRIMEIRO PASSO MUITO IMPORTANTE
PARA IMAGINAR UMA COLABORAQAO
TRANSFRONTEIRICA PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL.

Ao longo do processo, a Fundacion Comunitaria
Malinalco também passou a ser vista e confiada
como um canal de comunicagédo entre a
populacdo migrante que vive nos Estados Unidos
e seus familiares que estdao no municipio de
Malinalco.



ONCLUSAO

O processo de mapeamento para acao resultou
em varias conclusoes importantes para fundacoes
comunitarias que podem ser apreciadas em todas
as regioes:

1 A migracéo esta diretamente
relacionada a outras areas do
desenvolvimento comunitario,
como educacio, saude, mobilidade
econdmica e resiliéncia climatica.

As fundagbes comunitarias que ja
trabalharam com a CCA perceberam que
nao é preciso adotar a “migragao” como uma
linha de trabalho nova ou separada. De fato,
criancas, adolescentes, idosos, pessoas que
trabalham ou estudam e tém experiéncia
na migracao também tém necessidades em
areas de trabalho de base (por exemplo,
sauide e educacao), ao mesmo tempo que
contribuem de forma importante para

a riqueza da cultura e economia local,
independentemente de onde vivam.

Na Comunidad, eles relataram:

—C0m 0 projeto de mapeamento,
aumentamos a conscientizacdo sobre como
integrar a perspectiva da migracdo e a
nocao de comunidades transnacionais em
todos os nossos projetos a partir de agora.

2 Criar relacionamentos com os
membros da comunidade exigia mais
tempo, presenca e estabelecimento de
confianca do que o previsto.

Relacionamentos, relacionamentos,
relacionamentos... As fundacoes
comunitdrias ndo conseguem atender
comunidades inteiras, a menos que saibam
em que consistem essas comunidades e
como elas estdao mudando ao longo do
tempo. Investir tempo, energia e fundos para
engajamento direto é fundamental. Muitas
vezes, os melhores parceiros sao as proprias
organizagdes sem fins lucrativos locais.

Embora as fundacoes comunitarias
estejam posicionadas de maneira
unica para fazer parcerias entre
paises, € necessario mais aprendizado
para que isso seja feito de maneira
eficaz.

Na Conectando Comunidades nas Américas,
vislumbramos um mundo em que as
comunidades e as fundagdes comunitarias
que as apoiam estao colaborando entre
nagoes e regides. Continuaremos apoiando
nossos participantes a encontrar maneiras
diferenciadas de construir relacionamentos,
alcancar objetivos comuns e fortalecer o
impacto local enquanto abordam questoes
que atravessam fronteiras.

Fazer a diferenca no nivel local e
proporcional ao quanto vocé ouve. Ouvir =

criar confiang¢a.”

PARTICIPANTE DA AVALIAQ,&O
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Durante um encontro no México, o Colaborativo
compartilhou sua reflexao interna com os demais
participantes continua e definicdo de metas:

Sabemos que o sucesso requer:
+ Mudanca de relacionamentos

e Mentalidade de possibilidade

¢ Alinhamento com os ODS

» Visualizacao e foco em sistemas

+ Uso de dados e evidéncias para entender
e resolver problemas

» Trabalho entre silos

+ Aproveitamento da colaboracao para
atrair investimentos

Esperamos que este relatério inspire e encoraje encontrar maneiras de colaborar entre os paises

as fundacdes comunitdrias nas Américas a se para fortalecer seu aprendizado e impacto local.

conectarem de maneira significativa com suas
comunidades imigrantes e da didspora e a

Por que as fundacoes comunitarias locais devem
se preocupar com a migracao? As pessoas em
movimento simplesmente fazem parte de nossas
comunidades e precisam pertencer. Facil assim.

Ent3o me veio a imagem de soprar
brasas. E como se houvesse uma
pequena brasa, que quando vocé a
sopra, a chama surge. Acredito que é ai
que comec¢am as profundas mudangas
sistémicas que precisamos no mundo.”

PARTICIPANTE DA AVALIAGAQ
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