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1.- Participantes.

Fundación Punta de Mita, México (FPM)
● Alejandra Rivera - Directora Ejecutiva 
● Elena Palencia - Coordinadora General de 

Programas
● Equipo Operativo FPM
● Consejo Directivo FPM

Fondo Comunitario Monteverde, Costa Rica (FCM)
● Rolando Salas - Coordinador de programas 

(hasta marzo 2023)
● Ricardo Arévalo - Director Ejecutivo entrante 
● Tim Curtis - Director Ejecutivo saliente
● Consejo Directivo FCM



2.- Objetivos.

Objetivo General:  Incidir positivamente en el 
desarrollo comunitario al fortalecer nuestras 
organizaciones por medio de un intercambio 
de experiencias.

Objetivos Específicos: 
● Reconocer los retos a los que se 

enfrenta cada organización, al atender 
las problemáticas locales.

● Compartir los diferentes abordajes para 
la atención de las problemáticas locales 
que cada organización atiende. 

● Aplicar el conocimiento adquirido en 
beneficio de las comunidades que 
atendemos y nuestras organizaciones.



3.- Desarrollo de Actividades.

De noviembre a diciembre del 2022 se llevaron a cabo 5 
sesiones virtuales de intercambio entre pares entre los  
equipos de ambas FC bajo los temas: 
● Programas
● Gobernanza interna
● Administración de donataria autorizada/utilidad 

pública
● Comunicación y difusión (interna, comunidad y al 

exterior)
● Procuración de fondos

Así mismo se ejecutaron sesiones grupales abordando los siguientes temas:
● Gentrificación y sus consecuencias después del COVID.
● Impacto de las reservas medioambientales en las comunidades atendidas (reservas biológicas en 

Monteverde vs Islas Marietas y playas en Punta de Mita).
● Filantropía comunitaria y Filantropía del viajero.
● Manejo de Recursos Naturales (escasez de agua, manejo de residuos…).
● Salud y seguridad alimentaria (huertos comunitarios, programas de salud mental…) .
● Economías locales (Moneda social en Monteverde).



3.- Desarrollo de Actividades.

Las visitas se llevaron a cabo en las siguientes fechas, en ambos casos se visitaron proyectos y 
alianzas claves con los que colaboran las organizaciones en su trabajo como Fundaciones 
Comunitarias, y en el caso de FPM se realizó una visita a proyectos de primer piso operados por la 
misma organización. La visita de FCM a FPM se vió afectada por infección COVID, sin embargo, 
algunas de las actividades se realizaron de manera virtual y la visita se logró extender un par de 
días, lo que permitió al Director de FCM conocer algunos proyectos en sitio.

Fechas Visita

17 a 21 de abril 2023 Fundación Punta de Mita visita a Fondo 
Comunitario Monteverde

8 a 12 de mayo y 15 a 17 de mayo 
2023 (extensión por enfermedad)

Fondo Comunitario Monteverde visita a 
Fundación Punta de Mita



Visita de FPM a Monteverde



4.-Aspectos destacados de visita de 
Fundación Punta de Mita a Fondo 

Comunitario Monteverde

● Monteverde es una comunidad con un sólido tejido 
comunitario, pues destaca la colaboración del sector 
público, privado y de sociedad civil para alcanzar metas 
en beneficio de todos, y el Fondo Comunitario 
Monteverde es agente clave para la articulación de estas 
colaboraciones. Un dato que lo refleja es que hay más de 
40 grupos de base, siendo una comunidad de alrededor 
de 5,000 habitantes.

● En cada una de las iniciativas que se visitaron, los 
participantes hicieron especial énfasis en la importancia 
del trabajo colaborativo y el reconocimiento de alianzas 
como proceso clave para el desarrollo de los proyectos.

● Los grupos comunitarios reconocen el valor de un 
acompañamiento tan cercano en el desarrollo y ejecución 
de las propuestas comunitarias apoyadas desde los 
fondos del FCM.



4.-Aspectos destacados de visita de 
Fundación Punta de Mita a Fondo 
Comunitario Monteverde

● Tanto en México como en Costa Rica, la juventud es uno de 
los sectores más vulnerables. Así mismo en más de una 
ocasión se conversó sobre el reto que implica el “pase de 
estafeta” generacional para las organizaciones y/o 
iniciativas.  Ambas FC operan, o apoyan, proyectos 
dirigidos a este sector, y en ambos casos se reconoce la 
necesidad de generar más espacios para el desarrollo de 
este grupo.

● Identifican el papel del turismo en la comunidad desde 
distintas perspectivas, tanto como impulso para desarrollar 
propuestas que promuevan el turismo responsable, la 
relevancia del mismo en el impacto ante la demanda de 
servicios públicos y el desarrollo urbano, así como la 
necesidad de promover otras iniciativas económicas para 
reducir la dependencia del turismo.

● Se tuvo la oportunidad de conocer de primera mano 
proyectos que promueven ejercicios de economía circular 
de forma muy creativa e involucrando distintos proyectos.



4.-Aspectos destacados de visita de 
Fundación Punta de Mita a Fondo 

Comunitario Monteverde
● El trabajo cercano entre el gobierno y las organizaciones 

de la sociedad civil en beneficio de las comunidades. El 
buen ejemplo del trabajo entre Comisiones, así como las 
concesiones del gobierno que no son sólo para 
empresas, sino para organizaciones de la sociedad civil, 
lo que se traduce en un trabajo profesional sin fines de 
lucro, como la ASADAs (Administradoras de Acueductos) 
y Asociaciones de Desarrollo Integral. 

● Monteverde es una comunidad que identifica la 
conservación natural como prioridad para un desarrollo 
comunitario sostenible, así como la importancia de 
dialogar desde los intereses de la comunidad para 
promoverla, y de llevar a cabo estos diálogos a nivel 
individual. Entender los intereses del otro para encontrar 
el punto común. “La mejor forma de cuidar es 
convenciendo la importancia del bosque, y si no por lo 
menos los beneficios de la conservación, por ejemplo, 
desde el valor económico del atractivo turístico.”



Visita de FCM a Punta de Mita



5.- Aspectos destacados de visita del 
Fondo Comunitario Monteverde a 

Fundación Punta de Mita

A pesar del contagio de COVID, se logró mantener el 95% 
de la agenda original, aunque muchos de los intercambios 
con el equipo de FPM fueron virtuales (durante la semana 
de aislamiento) se ejecutaron un par de sesiones plenarias 
presenciales, así como la visita a sitios clave.

● La escala y el alcance que tiene FPM, es una 
organización con alto grado de madurez, un equipo 
de trabajo de alta calidad técnica y humana, que les 
ha permitido evolucionar a través del tiempo. Se 
convierte en una organización modelo para el FCM.

● El pleno del equipo destaca la relevancia de estar 
trabajando en un viraje estratégico, proceso en el 
que ha sido vital el soporte de organizaciones como 
Comunalia e iniciativas como CCA y que ha 
permitido la mejora de sus objetivos, operaciones y 
potencial impacto.



5.- Aspectos destacados de visita del 
Fondo Comunitario Monteverde a 
Fundación Punta de Mita

● El equipo ha interiorizado el tiempo que requieren los 
procesos de transformación organizacional, algo difícil 
de encontrar en muchas organizaciones sociales es esa 
perspectiva estratégica de largo plazo.

● A nivel regional, las organizaciones de base con las que 
trabajan (segundo piso) identifican a FPM como un 
aliado clave en su quehacer, los beneficiarios finales 
también logran identificar la participación de FPM a 
través de la presencia gráfica y menciones en muchos 
de ellos, algo que permite posicionarse en distintos 
grupos de interés.

● La cercanía y los “insights” que les da el trabajar 
directamente con la comunidad (primer piso), marca la 
diferencia, esto ha permitido al FCM identificar la 
necesidad de tener una relación aún más cercana con 
las organizaciones de base.



5.- Aspectos destacados de visita del 
Fondo Comunitario Monteverde a 

Fundación Punta de Mita

● Dinámicas con el sector privado y público: La cultura 
política y el tamaño de los territorios hacen que estas 
relaciones sean distintas, y por ello, las oportunidades 
o desafíos que surgen de los marcos regulatorios se 
deban abordan de manera personalizada. 

● Infancia y Juventud: Programas sostenidos en el 
tiempo desde el seno de FPM, el  FCM cuenta con 
fondos concursables en la temática, pero que 
ambiciona implementar algo con una perspectiva de 
sostenibilidad a largo plazo. 

● Similar pasa con los esfuerzos de apoyo a los 
emprendimientos, el FCM ha iniciado conversaciones 
con un consorcio local para que sirva de aliado e 
interlocutor en el sector productivo de la comunidad, 
que busca entre otras cosas, fomentar prácticas afines 
a la cultura monteverdense y diversificar la oferta 
económica. . 



6.- Aprendizaje más importante

Sin duda esta experiencia deja múltiples 
aprendizajes para ambas organizaciones, pero el 
aprendizaje en común más destacado fue la 
posibilidad de dimensionar la relevancia de cómo 
los procesos históricos e hitos territoriales, y 
organizacionales, dan forma al presente; y cómo, 
desde nuestro quehacer como fundaciones 
comunitarias, tenemos la posibilidad de aportar a la 
construcción del futuro que las comunidades 
anhelan. 



7.-Valor de participar en el 
intercambio

● Los intercambios institucionales han permitido ampliar la 
perspectiva en buenas prácticas y abordaje de desafíos, 
propiciando el fortalecimiento organizacional.  

● Es inspiracional para el equipo de las organizaciones 
conocer otras entidades, realidades y experiencias.

● Consolidan espacios de cooperación en el plano 
internacional (Comunalia, CCA, GFCF, etc), fortaleciendo 
las redes del sector social en América Latina.

● Mantener una relación interinstitucional entre las 
organizaciones; como producto del intercambio surgen 
temas que extenderán la cooperación como el 
aprendizaje del proceso estratégico y de comunicación 
que ha vivido FPM, así como la organización de base, la 
acción ante el cambio climático y la Economía Circular de 
FCM. 



Gracias


